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1. INTRODUCAO

Com o objetivo de aumentar o sucesso escolar em todos os niveis e ciclos de
ensino e reduzir o abandono precoce, aumentando as taxas de transicdo e
conclusdo dos ciclos de estudo, a Direcdo Regional da Educacdo tem vindo a
divulgar o Plano Integrado para a Promogéo do Sucesso Escolar — ProSucesso.

Tendo em consideracdo as metas apresentadas no documento referido, a
Escola Secundaria Domingos Rebelo propfe-se dar cumprimento aos objetivos
delineados com um conjunto de iniciativas, estando algumas ja em curso, outras a

implementar no ano letivo 2015/2016.

As medidas apresentadas neste documento privilegiam as acdes em linha

com os trés eixos de acgédo prioritaria do ProSucesso.

2. ENQUADRAMENTO

2.1. Taxas de transicéo

Taxa de transi¢ao do 3°Ciclo no ano letivo 2014/2015 — 82%:

- 7°An0—-72%
- 8.°Ano - 86%

- 9.°Ano - 88%
Taxa de transicdo do PROFIJ Nivel Il no ano letivo 2014/2015 — 77%:

- 8.°2Ano - 68%

- 9.°Ano - 86%
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Taxa de transicado do 3°Ciclo, ensino regular e PROFIJ Nivel Il, no ano letivo
2014/2015 - 79,5%.

Metas para o 3.° Ciclo — ensino regular e PROFIJ Nivel II:

- Curto prazo (anual) - 82%
- Médio prazo (2020/21) - 86%

- Longo prazo (2025/26) - 90%

2.2. Taxas de absentismo e/ou abandono escolar

Durante o ano letivo de 2014/2015 foram sinalizados, no Gabinete da Comisséo
de Protecéo de Criancas e Jovens (GCPCJ), 144 alunos tendo-se procedido ao
acompanhamento de 135 alunos, dado que os restantes foram transferidos de

escola ou emigraram.

Dos alunos sinalizados a maior percentagem é de alunos do 7° ano (17,8%),
do Programa Oportunidade (17,8%), do PROFIJ (16,3%) e dos Cursos
Profissionais (15,6%).

Apoés a intervencdo do GCPCJ, verificou-se que 46,7% dos alunos (63)

melhoraram a sua situacao escolar:

- 7°ano: 50% (12 alunos)

- 8%ano: 90,9% (10 alunos)

- 9%ano: 62,5% (5 alunos)

- 10° ano: 66,7% (10 alunos)

- 11°ano: 60% (3 alunos)

- Programa Oportunidade: 33,3% (8 alunos)
- PROFIJ: 36,4% (8 alunos)

- Cursos Profissionais: 28,6% (6 alunos)

- UNECA: 20% (1 alunos)
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Daqui se conclui que os alunos matriculados do Programa Oportunidade,
PROFIJ, e Cursos Profissionais sdo 0s que revelam menos sucesso ha

intervencao.

Importa ainda referir que dos 135 alunos acompanhados pelo GCPCJ, 40% (54
alunos) foram sinalizados por falta de assiduidade, 17% (23 alunos), por
motivos comportamentais aliados ao de assiduidade 23 e 17% (23 alunos) por

abandono escolar.

Dos 79 alunos acompanhados pelo GCPCJ/TFM (Tribunal de Familia e
Menores), 38 (48,1%) demonstraram uma melhoria escolar, porém, em 41

alunos (51,9%) nao se verificou qualquer melhoria.

Dos 56 alunos acompanhados unicamente pelo GCPCJ, 26 (46,4%) revelaram

uma melhoria escolar, enquanto 30 (53,6%) nao revelaram qualquer melhoria.

A elevada percentagem de casos de insucesso verifica-se, sobretudo, nos
alunos com percurso escolar de insucesso repetido, comportamentos
desajustados, interesses divergentes dos escolares e, ainda, nos alunos com
pais e/ou Encarregados de Educacdo pouco intervenientes no processo
educativo dos seus educandos. Contudo, acredita-se que o acompanhamento
que tem vindo a ser prestado permitiu uma diminuicdo do abandono escolar,

apesar de ainda pouco significativo (17%).

Com o objetivo de melhorar a qualidade de intervencédo do GCPCJ dos alunos
com absentismo escolar e/ou em risco de abandono escolar, a escola
aumentou o grupo de trabalho para 3 docentes de apoio ao representante do
GCPCJ. A funcéo desses docentes de apoio tem permitido aumentar o nimero
de reunides com discentes e respetivos Encarregados de Educacao, em tempo
atil, por um lado, e, por outro, melhorar o acompanhamento aos alunos

sinalizados.

Optou-se, ainda, por realizar uma reunido quinzenal entre a representante do

GCPCJ e os docentes de apoio, para que, em conjunto, possam refletir e
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discutir sobre os casos dos alunos com acompanhamento e delinear as

estratégias adequadas a cada um deles.

O diretor de turma deve manter o Conselho Executivo informado sobre os casos
de falta de assiduidade, nomeadamente dos alunos que atingiram,
injustificadamente, o limite de faltas, para que se possa agir, de forma
concertada, em tempo util. Por ultimo, importa salientar que a figura do tutor é
imprescindivel para que, em atuacdo com o GCPCJ, se consiga atingir as

metas abaixo fixadas.

Metas para a falta de assiduidade e/ou absentismo escolar

- Curto prazo (anual) - 30%
- Meédio prazo (2020/21) - 20%
- Longo prazo (2025/26) - 0%

Metas para o abandono escolar

- Curto prazo (anual) - 15%
- Meédio prazo (2020/21) - 9%
- Longo prazo (2025/26) - 0%

3. EIXO | - FOCO NA QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS DOS
ALUNOS

PRIORIDADES

3.1. Medidas de continuidade

3.1.1. Projeto Fénix-Acores: modalidade de apoio Ninho (Matematica:

8.2 ano)

No 8.° ano de escolaridade, sdo constituidos um ou mais Ninhos para a

disciplina de Matematica, em funcédo do namero de turmas Fénix. O grupo
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de alunos que frequenta o Ninho deve ser pequeno e tem aulas ao mesmo
tempo que os restantes alunos da turma, noutra sala e com outro professor,

para que recuperem as aprendizagens em atraso.
3.1.2. Crédito horario (Portugués: 9.°ano)

No 9.° ano de escolaridade, os alunos tém mais 45 minutos no seu horario
na disciplina de Portugués, com o objetivo de consolidarem as
aprendizagens, sobretudo nos dominios da leitura e da escrita, e melhorarem

os resultados escolares.
3.1.3. Diferenciacao pedagdgica

Se hoje olharmos para as nossas salas de aula vemos um espelho do nosso
pais. Deparamo-nos com alunos de diferentes culturas, alguns, estimulados
desde muito cedo, com capacidades de aprendizagens mais avancadas e
complexas, outros, sem estimulos até a idade escolar, com grandes
dificuldades de aprendizagem; alguns, com experiéncias sociais e culturais
diversificadas que lhes permitem um percurso escolar gratificante, outros,
cujas vivéncias estdo circunscritas a sua area de residéncia e necessitam
gue a escola lhes abra os horizontes e Ihes dé condi¢des para realizarem
um percurso escolar de sucesso. Todos estes alunos, no entanto, tém algo
em comum — sao jovens, dentro da escolaridade obrigatoria, que tém o
direito de ter professores que considerem o0 seu ponto de partida,

potenciando 0 seu crescimento maximo e o0 seu sucesso individual.

Assim, a ESDR propde-se continuar a desenvolver préticas de diferenciacao
pedagogica como forma de abordar e conceber o ensino e a aprendizagem.
Neste sentido, a escola ndo encara a diferenciacdo pedagogica como algo
‘extra” que os professores fazem, mas como uma imagem de marca da

gualidade do trabalho do professor.
3.1.3.1. Elementos do curriculo que podem ser diferenciados

1. Contelidos
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Os contetdos dos programas, de uma forma geral, sdo idénticos
para todos os alunos, variando apenas, ha maioria dos casos, 0
grau de profundidade com que sédo abordados, consoante os
perfis dos alunos. Se numa turma, por exemplo, coexistirem
alunos com razoavel/bom e baixo rendimento escolar, devem-se
seguir as planificacdes elaboradas pelos departamentos para
alunos regulares, eliminando-se, no caso dos alunos com
dificuldades, o acessorio, ou seja, aquilo que néo é essencial para

futuras aprendizagens.

Para alunos com graves dificuldades e niveis/classificacdes
negativas, a abordagem acima referida ndo €, por vezes,
suficiente. Para estes alunos, deve-se elaborar uma planificacao
de ciclo adequada as suas necessidades. No primeiro ano,
devem ser selecionados os conteudos considerados essenciais,
distribuindo-se os mais abstratos e complexos, de forma gradual,
pelos anos subsequentes. Sempre que se detete que os alunos
ndo adquiriram, em anos anteriores, conhecimentos bésicos
para a compreensao dos conteudos a serem lecionados, deve-se,
de imediato, colmatar essa lacuna, para que as aprendizagens

sejam significativas e se realizem com sucesso.

2. Processo

A diferenciacdo pedagdgica ndo pressupbe tarefas diferentes
para cada aluno, em todas as aulas, sobretudo se os objetivos de
aprendizagem de um determinado conteddo forem iguais para
toda a turma. Neste caso, basta apenas que o professor varie 0
modo de apresentacdo para ir ao encontro dos diferentes estilos
de aprendizagem dos alunos e que ajuste a complexidade dos
contetdos e da linguagem para maximizar a participagdo e o

sucesso escolar.
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Quando os objetivos de aprendizagem forem diferentes, as
atividades devem ser diferenciadas, cabendo ao professor

fornecer varias opcdes com diferentes niveis de dificuldade.

O tempo destinado a uma atividade pode, também, variar

consoante o ritmo de aprendizagem dos alunos.

O tipo de apoio prestado na sala de aula, aquando da realizacéo
de uma tarefa, também néo € igual para todos, sendo que se deve
prestar aos alunos com mais dificuldades um apoio mais
frequente e mais personalizado, quer pelo professor, quer por um

colega da turma (peer tutor).

Devem-se promover dindmicas de trabalho de sala de aula
equilibradas e diversificadas, nomeadamente o trabalho
individual, de pares, de grupo e grupo-turma, consoante o perfil
dos alunos. Por exemplo, pode-se optar, deliberadamente, por
atribuir um trabalho individual aos alunos sem dificuldades e um

trabalho de pares aos que necessitam de algum apoio.

Se as medidas de sala de aula ndo forem suficientes, deve-se dar
aos alunos algum trabalho de remediacdo e/ou encaminha-los

para a sala de estudo.

3. Produtos

Os produtos também podem ser diferenciados, dado que existem
varias formas de se demonstrar tudo o que de essencial se
aprendeu. O professor pode definir, em didlogo com os alunos,
que trabalho cada um vai realizar e que grau de dificuldade ele

deve ter, de acordo com os objetivos individuais tragados.

A titulo de exemplo, enquanto a maior parte dos alunos de uma
turma com bom aproveitamento escolar faz uma recenséo critica

de um livro ou de um artigo de uma revista, os alunos com mais
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dificuldades elaboram um resumo desse livro ou artigo. Numa
apresentacao oral sobre uma obra de leitura extensiva, os alunos
gue se destacam pela positiva trabalham uma obra com um grau
de dificuldade adequado ao ano de escolaridade que frequentam,
enquanto os alunos com baixo rendimento escolar preparam a
apresentacao de uma obra um pouco mais acessivel, geralmente

de um nivel correspondente ao ano escolar anterior.

Embora, a primeira vista, o professor possa pensar que esta a
recuar em vez de progredir ao permitir produtos diferentes numa
mesma turma ou nivel de ensino, a verdade € que esta a dar aos
alunos a oportunidade de realizarem aprendizagens basicas
fundamentais para que, até ao final do ciclo, consigam efetuar,
tendo em conta os exemplos acima descritos, uma recensao
critica ou uma apresentacdo de uma obra com o grau de

dificuldade correspondente ao ano que frequentam.

4. Avaliacao

Um dos principios basicos da avaliagdo das aprendizagens é a
coeréncia entre 0 que se ensina, como Se ensina e 0 que se
avalia. Assim sendo, um aluno que é sujeito a diferenciacéo
pedagogica numa determinada  disciplina  deve ter
testes/trabalhos diferenciados, um pouco mais acessiveis,

embora dentro do mesmo nivel dos alunos regulares.

Por exemplo, num teste de compreensao e producao de textos
escritos, os alunos com mais dificuldades podem ter o mesmo
texto com alguns cortes e/ou uma lista com o vocabulario mais
dificil;, podem ter um maior numero de respostas fechadas
(escolha mudltipla, verdadeiro/falso, pergunta/resposta...) e/ou
diversos exercicios, cada um deles com a correspondéncia a cada
um dos paragrafos assinalada para que possam focalizar mais

facilmente a sua atencdo; podem, ainda, ter um exercicio de
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reescrita de frases mais curtas e menos complexas do que as dos
colegas, com o objetivo de testar conteudos gramaticais. Enfim,
sao inumeras as possibilidades de se adaptar um instrumento de

avaliacdo as especificidades de aprendizagem de cada aluno.

A medida que os alunos sujeitos a diferenciacio pedagdgica vao
progredindo e se aproximam dos objetivos tracados — chegar a
positiva, deve-se reduzir gradualmente o niumero de atividades
diferenciadas nos testes de avaliacdo, até que esta ja ndo seja
necessaria. Logo que um aluno atinja uma
percentagem/classificacdo muito préxima da positiva (por
exemplo 47%/ 9 valores) deve fazer o teste dos alunos

regulares no momento de avaliacdo seguinte.

3.1.4. CEDORE (Clube Escolar Domingos Rebelo)

Este clube promove e garante a oferta de um conjunto diversificado de

atividades,

no ambito da Atividade Fisica /Recreativa/Desportiva,

devidamente orientadas por técnicos especializados, e tem como objetivos:

Contribuir para a formacao equilibrada dos jovens promovendo estilos
de vida saudaveis de forma a combater o insucesso e o abandono

escolar;

Promover o gosto pela prética regular da atividade fisica e assegurar
a compreensdo da sua importancia como fator de saude e
componente da cultura, na dimensao individual e social, contribuindo
assim para o consequente afastamento de préaticas e comportamentos

de desvio social;

Alargar a pratica desportiva dos alunos contribuindo para a criagcéo de

uma cultura desportiva na escola;
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Desenvolver o espirito desportivo nos alunos, promovendo a
competicdo com colegas da sua escola e de outras escolas,

contatando com realidades sociais e culturais diferentes da sua;
- Dinamizar o espaco escola;

- Aprofundar a ligacao escola/meio, de forma a transforma-la num fator

de desenvolvimento social e cultural da area onde se insere;

- Promover a participacdo ativa de pais ou encarregados de educacao
nas atividades desenvolvidas pelo clube escolar, nomeadamente as

de carater recreativo/ltdico.

3.2. Medidas a implementar

3.2.1. Competéncias, metas e conteudos para a obtencdo do sucesso

As metas curriculares para o nivel 3, de todas as disciplinas do 3.° ciclo do
Ensino Basico, estabelecem o que nos Programas se deve eleger como
prioridade, definindo os conteudos/conhecimentos a adquirir, bem como as
competéncias a desenvolver pelos alunos, nos 7.°, 8.° e 9.° anos de

escolaridade.

Neste sentido, as metas que se apresentam, elaboradas e aprovadas em
departamento, referem-se aquilo que pode ser considerado como as
aprendizagens essenciais a realizar pelos alunos em cada disciplina, por ano
de escolaridade, para que consigam atingir o nivel 3 e possam prosseguir,

COm sucesso, 0S seus estudos.

E com base nestas metas que se deve proceder a organizaco e planificacio
do ensino para os alunos com dificuldades, cujo principal objetivo € obterem
sucesso escolar, atingindo o nivel 3. De igual modo, sdo estas metas que

devem ser tidas em conta na elaboracdo de todos os instrumentos de
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avaliacéo para estes alunos. (Para todos os outros alunos, o referencial sera,

obrigatoriamente, o das Metas Curriculares Nacionais.)

Em conformidade com o exposto, e dando cumprimento a um dos principios

basicos da avaliagdo das aprendizagens — a coeréncia entre a avaliacao e

as aprendizagens realizadas, devem-se elaborar testes diferenciados para

os alunos que tém por objetivo atingir o nivel 3.

3.2.2. Promocéao de uma efetiva cultura de trabalho em sala de aula.

Dentro da sala de aula, o aluno deve ser um agente ativo, cabendo ao

professor orienta-lo na construcdo do conhecimento e no desenvolvimento

de competéncias. Assim, propde-se:

Evitar ocupar a maior parte da aula com teoria, favorecendo aulas
mais praticas, para que haja um maior equilibrio entre teoria e pratica.

Isto é, a teoria deve estar ao servico da pratica e ndo o contrario;

Utilizar, sempre que possivel, a estratégia flipped classroom, tornando
a sala de aula num centro de trabalho onde se constréi o
conhecimento, através da discussdo de um tema/conceito
disponibilizado ao aluno na forma de pequeno texto/documento/video,
a ler/visionar em casa, e que depois sera trabalhado na aula nas suas
varias vertentes. A aula propriamente dita dedica-se ao
desenvolvimento de competéncias, em que o aluno mobiliza os
conhecimentos previamente adquiridos, ou parcialmente adquiridos,
para realizar uma tarefa. Dai a importancia de dedicar uma parte

significativa da aula a pratica;

Centrar mais a aula nos alunos, dando-lhes mais tempo de palavra,
evitando, assim, aulas demasiado expositivas. Por exemplo, um aluno
ou grupo de alunos prepara um subcontetudo simples para apresentar
aos colegas. O professor podera preparar uma ficha de trabalho, tipo

grelha, em que os outros alunos tomam notas, sistematizando, assim,
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a matéria aprendida. Na apresentacdo de um novo conteddo, o
professor podera, também, diminuir o seu tempo de fala, privilegiando
uma breve especulacéo entre pares e posterior apresentacao a turma,
para que, através da discussdo de ideias, os alunos tirem as suas

conclusdes e sistematizem-nas;

Privilegiar a interacdo entre os alunos na sala de aula, e ndo tanto a
de professor-aluno-professor, promovendo, com regularidade, o

trabalho de grupo e de pares;

Promover o espirito de entreajuda entre pares, em que 0s alunos com
mais conhecimento apoiam o0s colegas com mais dificuldades,

estabelecendo-se, assim, um regime de tutoria entre pares;

Fomentar a verificacdo da realizacédo das atividades propostas na sala
de aula, de modo a incentivar os alunos a cumpri-las e a ndo se
limitarem a ficar a espera da correcdo. Caso o aluno persista com o
mesmo comportamento, deve ser encaminhado para o GID, que
procedera de acordo com o estipulado no Regulamento Interno da

escola;

Fomentar a verificacdo constante das respostas as questdes de um
teste dos alunos que, sistematicamente, tém por habito deixar

respostas em branco;

Em caso de recusa de realizacdo de um elemento de avaliacdo, seja
ele escrito ou oral, deve-se adotar o0 seguinte procedimento caso o

aluno ndo apresente, por escrito, um parecer clinico:

a) dar outro tipo de trabalho ao aluno, como por exemplo, uma
copia de um texto do manual, da sistematizacdo de uma regra,
ou a repeticao de exercicios do caderno diario, entre outros. O
diretor de turma deve ser informado, com a maior brevidade

possivel, da ocorréncia, para que possa chamar,
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atempadamente, o encarregado de educacao a escola, com o
objetivo de o sensibilizar para a importancia dos elementos de
avaliacdo no sucesso escolar do seu educando e para as
consequéncias que dai podem advir, homeadamente uma
participagao disciplinar, por ndo cumprir com a fungao que o

professor lhe deu e com o seu dever de aluno;

b) encaminhar, de imediato, o aluno para o GID, caso este se
recuse a realizar as tarefas atribuidas pelo professor. O GID
agird de acordo com os procedimentos que constam do

Regulamento Interno da escola.

Criar pequenas atividades para os alunos que rapidamente concluem
as tarefas de sala de aula, por exemplo, um ou dois exercicios mais
complexos, a leitura de um artigo de uma revista para que o aluno o
resuma posteriormente a turma, etc. Poder-se-4, também, pedir a
esses alunos que comparem as respostas dos exercicios entre si e,
em caso de desacordo, apresentarem argumentos para chegarem a
um consenso sobre a solugdo mais acertada. Outra hipétese, ainda,
sera pedir a esses alunos que acabam rapidamente as tarefas para
circularem na sala de aula, ajudando a esclarecer as duvidas dos

colegas;

Criar um clima de sala de aula que favoreca a aprendizagem, sem
descurar o exercicio da autoridade do professor, que deve ser
assertivo nas medidas que se propde aplicar. Nao se pode “ameacar”
de forma sistematica um aluno com a ordem de saida de sala de aula

e nunca agir em conformidade.

3.2.3. Politica de escola em relagéo aos trabalhos de casa.

O topico relativo aos “trabalhos de casa” mereceu viva analise reflexiva. Os

programas e a natureza das disciplinas curriculares ndo dispensam o

trabalho individual como instrumento efetivo de consolidacdo de
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conhecimentos. Assim, a realizagdo dos trabalhos de casa apresenta
vantagens uma vez que promove bons habitos de estudo, ajuda a consolidar
e esclarecer o que foi aprendido durante o horario escolar, permite a pratica,
com conteudo, de conceitos e competéncias, melhora o desempenho dos
alunos nos testes de avaliacao e, ainda, incute e ensina a autodisciplina, a

responsabilizacdo e a gestao/organizacéo de tempo.

Com base nestes pressupostos, consideramos importante o trabalho de
casa, desde que haja o cuidado de adequar a sua natureza a maturidade
etaria e cognitiva do aluno, bem como a sua complexidade relativamente as
metas a atingir e as competéncias a desenvolver. Estas sdo exigéncias que

devem estar presentes na solicitacdo de qualquer trabalho de casa.

No que respeita a questdo da desigualdade social e a necessidade de a
escola promover uma real igualdade de oportunidades, esta é uma
preocupacao em relacdo a qual os docentes desta unidade organica tém
uma aguda consciéncia. Neste sentido, a escola disponibiliza aos seus
alunos diversas modalidades de refor¢o e consolidacao didatico-pedagogica:
apoios individualizados, salas de estudo, servigos do centro de recursos e
biblioteca, entre outras.

3.2.4. Dois segmentos em regime de turnos para as disciplinas de

Inglés e Matematica_(7° e 9° anos); Inglés e Portugués (8%ano):

a atribuicdo de mais um segmento de 45 minutos ao professor destas
disciplinas, de modo a que dois segmentos de 45 minutos funcionem em
regime de turnos, sendo esses segmentos destinados respetivamente: ao
desenvolvimento das competéncias de compreenséo, interacao e producao
orais da lingua inglesa; a realizacdo de mais atividades com o objetivo de
desenvolver a compreensdo da Matematica, a comunicacdo Matematica, o
raciocinio Matematico, a capacidade de fazer Matematica de um modo
auténomo e a capacidade de resolver problemas; ao desenvolvimento dos

dominios da leitura e da escrita na disciplina de Portugués.
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Acompanhamento e Monitorizacao:

Matematica, Portugués e Inglés: O acompanhamento e a monitorizacao
do desenvolvimento do projeto serdo feitos pelos coordenadores dos
departamentos das disciplinas que o integram. No final de cada periodo sera
elaborado um relatério com o balanco geral dos resultados alcancados.

3.2.5. Modalidade de apoio Fénix A-B-C na disciplina de Portugués no

7.2 ano.

Cada duas turmas serdo divididas em trés grupos consoante o perfil de
desempenho dos alunos. Os grupos serao constituidos de forma equitativa,
com um maximo de quinze discentes, a fim de melhorar o seu desempenho

nos varios dominios (da escrita, da leitura, da oralidade e da gramatica).

Acompanhamento e Monitorizacdo:

No final de cada periodo seré elaborado um relatério com o balanco geral
dos resultados alcancados.

3.2.6. Cursos de verdo de Portugués (Oficinas de leitura e de escrita),

Inglés e Matemética.

Os alunos que transitam para o 8.° ano com nivel inferior a 3 nas disciplinas
acima referidas frequentam um curso de verao com o objetivo de adquirirem
0s conteudos basicos dos programas dos anos letivos anteriores, num curto
periodo de tempo, para que tenham possibilidade de obter sucesso nessas
disciplinas nos anos subsequentes. Excecionalmente, e em regime de
disponibilidade, os cursos podem ser frequentados por um aluno que, apesar
de ter obtido nivel 3 no final do ano letivo, sobretudo devido ao seu esforco
e a sua postura na sala de aula, ndo desenvolveu todas as competéncias
essenciais que Ihe permitam perspetivar progredir, com seguranca, n0s anos

letivos seguintes.
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O 7.° ano de escolaridade é considerado prioritario por ser aquele em que
os alunos sentem mais dificuldades devido a ser um ano de transicdo de
ciclo e implicar mudanca de escola. Contudo, poderdo, eventualmente,
frequentar os cursos em questdo alunos de outros anos com iNsUCesso
reiterado, caso haja disponibilidade, sendo que a lista de candidatos nao

deve ultrapassar os vinte alunos por curso.

As Oficinas de Portugués tém a duracao de 4 semanas (Ultima semana de
junho e primeiras trés semanas de julho), num total de 50 horas, a que
correspondem 60 segmentos letivos. As sessOes de trabalho ocorrem de
segunda a sexta-feira, das 09:30 as 12:15, com intervalo das 10:15 as 10:30.
O curso é ministrado por dois professores de Portugués, em dias alternados.
Em virtude da metodologia adotada e das dificuldades dos alunos, podera
ser necessaria a presenca na sala de aula dos dois professores em

simultaneo.

O curso de Inglés tem igual duracao, distinguindo-se, porém, na carga
horaria e na sua distribuicdo: 60 horas (75 segmentos) que decorrem de

segunda a sexta-feira, das 09:30 as 12:45, com intervalo das 11:00 as 11:15.
O curso é ministrado por dois/trés professores, em dias alternados.

Se um aluno adquirir classificacdo inferior a 50% num dos momentos de
avaliacdo, ou sempre que o professor achar necessario, pode ocorrer uma
das seguintes situacbes, cabendo ao professor decidir qual delas deve
aplicar, tendo em conta o empenho e o esfor¢o do aluno:

a) o aluno leva uma ficha de remediacdo para ser feita em casa no
mesmo dia;

b) o aluno retine com o professor na tarde do dia seguinte a entrega do
teste e trabalham em conjunto para que as dificuldades sejam

ultrapassadas.
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O curso de Matematica, a semelhanca do que acontece com 0s cursos de
Portugués e Inglés, tem a duracdo de 4 semanas (Ultima semana de junho e
primeiras trés semanas de julho), num total de 60 horas (75 segmentos
letivos). A distribuicdo da carga horaria e o modo de funcionamento séo
iguais aos do curso de Inglés.

As aulas séo dadas por trés professores de Matematica. Um professor pode
lecionar o primeiro bloco e outro o segundo, ou, entdo, podem lecionar em
dias alternados. Pode-se, também, dar o caso de, em determinados dias, ser
necessaria a presenca dos dois professores em simultdneo, dependendo
das dificuldades dos alunos e/ou das atividades previstas.

E de referir, ainda, que o programa do curso deve, também, contemplar
estratégias de aprendizagem que desenvolvam o raciocinio l6gico-dedutivo,
a resolucao de problemas e a comunicacdo matematica, tendo sempre o
objetivo de ajudar os alunos a ultrapassarem as suas dificuldades e a

atingirem os seus objetivos.

Todos os cursos tém um programa especifico, elaborado pelos professores
de acordo com os programas e metas curriculares do 2.° ciclo e do 7.° ano
de escolaridade, que visam, fundamentalmente, dar a oportunidade aos
alunos de adquirirem 0s pré-requisitos necessarios nas varias disciplinas

para que tenham possibilidade de obter sucesso nos anos seguintes.
Relativamente as condi¢cbes de admissédo, os alunos devem:

a) ser assiduos e pontuais;

b) cumprir todas as regras de sala de aula;

c) realizar todas as tarefas propostas, dentro e fora da sala de aula;

d) adquirir o material didatico na reprografia da escola, sendo o mesmo
gratuito para os alunos com acesso a recursos pedagogicos no ambito
da acao social escolar;

e) adquirir o material didatico e pér a matéria em dia caso faltem por

motivo de doenca ou de forca maior;
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f) acompanhar os seus pais e/ou encarregados de educacao a reunido
gue se refere abaixo e assinar um contrato, responsabilizando-se pelo

exposto nas alineas anteriores.

Os pais e/ou encarregados de educagéo sdo convocados para uma reuniao
com o Conselho Executivo e os professores do Projeto e assinam um
contrato, corresponsabilizando-se pelo cumprimento das condi¢cbes acima
referidas. Devem garantir, ainda, que 0s seus educandos cumprem,
diariamente, o que lhes é proposto realizar em casa, com vista a

consolidacéo dos contetdos lecionados.

Ser4 aplicada a avaliagdo formativa e sumativa, optando-se por
metodologias de avaliacdo continua, com o intuito de se aferir se os alunos

sdo capazes de mobilizar os conhecimentos adquiridos.

No final dos Projetos, os alunos recebem um certificado relativo ao curso
frequentado, com registo da data, do nimero total de horas e do respetivo

aproveitamento.

Os Projetos sao avaliados, a curto prazo, através dos resultados obtidos nos
diversos momentos de avaliacdo, a longo prazo, durante o ano letivo
subsequente, através da andlise da progressdo do aluno na disciplina em
gue frequentou o curso. No final do 8.° ano, é elaborado um relatério que
daré conta de como o curso decorreu e da taxa de sucesso dos alunos ao

longo desse ano de escolaridade.
3.2.7. Projeto-piloto para a disciplina de Histéria

Este projeto-piloto envolve uma turma do 7° ano com dificuldades de
aprendizagem e problemas de comportamento associados. Sera realizado
em Par Pedagdgico com professores da disciplina e tem como objetivo
desenvolver um trabalho projeto que permita mostrar a atualidade dos

acontecimentos.

Acompanhamento e Monitorizacao:
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Quinzenalmente, o par pedagdgico procede a uma avaliagdo da
operacionalizacdo das atividades, alterando as estratégias sempre que

necessario, de modo a alcancar os objetivos estipulados para a turma.
3.2.8. Diregéo de Turma: Mais & Melhor

Este projeto, que prevé a atribuicdo de mais 45 minutos néo letivos aos
Diretores de Turma do 7.° e 10.°anos, sera implementado para que seja
possivel realizar um trabalho mais proximo e personalizado com os discentes
e docentes, no sentido de prestar o apoio necessario de forma célere e

informada.

Acompanhamento e Monitorizacao:

No final do ano letivo, sera aplicado um questionario aos docentes e
discentes, na plataforma virtual Moodle, com vista a avaliagdo da eficacia da

medida implementada.
3.2.9. Sala de Estudo

A necessidade de criar uma SALA DE ESTUDO surge para melhorar o
desempenho dos alunos, permitindo-lhes desenvolver competéncias

conducentes ao Sucesso Escolar.

REGULAMENTO

Artigo 1.°
Objetivos

- Desenvolver competéncias que favorecam o éxito pessoal/grupo e

construcéo de saberes;
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Favorecer o desenvolvimento de métodos de estudo e habitos de

trabalho autbnomo e/ou em grupo;

Possibilitar o apoio especializado para esclarecimento de davidas sobre

assuntos ja abordados nas aulas;

Proporcionar orientagcdo e apoio no estudo individual ou em grupo:
revisdo de matérias estudadas, organizacdo de apontamentos, recolha
de informacdo, resolucdo de problemas e realizacdo de trabalhos de

casa,

Incentivar o desenvolvimento de habitos e técnicas de estudo em alunos

pouco motivados;

Ajudar os alunos a identificar os recursos necessarios a realizacao das

suas tarefas;
Estimular préaticas de entreajuda entre alunos na vida escolar.

Artigo 2.°

Operacionalizacao

A Sala de Estudo pretende ser um espac¢o pedagdgico com um ambiente

educativo diferente daquele a que o aluno esta habituado a vivenciar nas

areas curriculares disciplinares, aproveitando o seu tempo livre de forma

construtiva e enriquecedora.

As aprendizagens organizam-se em funcéo das necessidades dos alunos,

podendo ser:

- Diferenciadas: que atendem aos problemas de cada um,;
- Auténomas: que permitam aos alunos aprender a aprender, sozinhos;

- Mdtuas: que permitam que os alunos aprendam e ensinem outros

alunos.
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Artigo 3.°

Destinatérios
- Todos os alunos que frequentam a escola;

- Alunos que voluntariamente a procurem para realizacdo dos seus

estudos/trabalhos;
- Alunos com um plano de estudo proposto pelo Conselho de Turma;

- Alunos propostos pelo(s) professor(es), por forma a complementar o

trabalho desenvolvido na sala de aula.

Artigo 4.°

Funcdes do(a) Coordenador(a)

- Divulgar, junto da comunidade escolar, informacéo relativa a Sala de
Estudo;

- Promover, organizar e coordenar as atividades promotoras do sucesso

escolar dos alunos;
- Dar resposta as solicitagdes dos alunos;
- Organizar o processo de registo dos alunos;

- Organizar o inventario do material existente e zelar pela sua

conservagao;
- Apresentar relatério anual de avaliagdo ao Conselho Executivo;

- Promover a cooperacdo entre os professores que constituem a equipa
da Sala de Estudo;

- Apreciar e considerar todas as sugestdes relativas ao funcionamento da

sala de estudo apresentadas por alunos, professores e funcionarios.
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Artigo 5.°

Funcionamento
A sala de estudo funciona das 16h10 as 17h40.

2%feira - disciplinas: Matemética, Fisica e Quimica, Biologia e Ciéncias

Naturais.
3afeira: disciplinas: Filosofia, Historia, Portugués, Mateméatica e Economia.

53feira: disciplinas: Portugués, Inglés, Fisica e Quimica, Francés, Alemao,

Geografia.

Artigo 6.°
Regras de Funcionamento

- Entrar de forma ordeira e educada, evitando perturbar as atividades que

estdo a decorrer;
- Zelar pelo material, limpeza e arrumacao da sala;

- Registo de presencas apenas para o0s alunos avaliados com

dificuldades.

Nota: o aluno que desrespeitar as regras sera suspenso da frequéncia da

Sala de Estudo.

Artigo 7.°

Recursos Humanos
Todo o pessoal docente.
Sera nomeado um coordenador pelo Orgdo de Gest&o da Escola.

A equipa de trabalho devera ser constituida por professores de diversas

areas disciplinares dos diversos percursos de ensino:

- Orientar e incentivar os alunos para a utilizacao deste espaco;
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- Acompanhar os alunos no esclarecimento das suas davidas e na

realizacdo de trabalhos;

- Assegurar a criacdo e manutencdo de um clima de estudo e de

trabalho saudavel e estimulante.

Artigo 8.°

Recursos Materiais
Dossiés e fichas de trabalho das varias disciplinas, manuais, etc

Artigo 9.°
Tarefas Prioritarias

Aprender a:

- consultar o manual, o dicionédrio, tabelas de sistematizacdo de

regras...;

- sublinhar, fazer esquemas, tirar apontamentos, resumir,...;

- explorar e construir mapas, construir e interpretar tabelas e graficos;
- elaborar trabalhos de pesquisa;

- fazer trabalho para apresentacéao oral e relatorios;

- refletir sobre a sua aprendizagem, identificar dificuldades e fazer o

levantamento de necessidades;
- aprender a fazer uma bibliografia;

- resolver exercicios no ambito das varias disciplinas, de acordo com

as necessidades.

- Etc.
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Artigo 10.°

Acompanhamento e Monitorizagéo

O projeto sera avaliado no final de cada periodo, através da autoavaliacdo
dos alunos, da sua progressédo nas diversas disciplinas e do parecer dos
professores. No final do ano letivo, sera apresentado um relatério com base

nas avaliacOes periodais e pareceres dos intervenientes.

Registo de todos os alunos para efeitos estatisticos e registo dos alunos

apenas os sinalizados com dificuldades.
3.2.10. Tutoria

“A figura de tutor como alguém que é capaz de potenciar o projeto e sentido
de vida daquele que acolhe, contribuindo para que todas as suas
potencialidades sejam despertas e estimuladas.... O conceito de tutoria
inclui uma dimenséo de processo, de cuidado, de comprometimento com o
outro, para que este se assuma como construtor principal do seu sentido de

vida”.
Azevedo & Nascimento (2007)

A Escola, perante os novos desafios do séc. XXI e as exigéncias impostas
pelo atual contexto, é hoje confrontada com uma crescente heterogeneidade
cultural, social e ética dos seus alunos, cada vez mais dificil de gerir. Neste
contexto, esta instituicdo, de forma a responder as novas necessidades dos
discentes, considera que a tutoria se apresenta como uma medida capaz de

responder, de forma individualizada, as novas situacoes.

A tutoria pedagdgica € uma acao de orientagdo/suporte por parte de um tutor
(docente) a um aluno ou grupo de alunos, realizada de forma sistematica e

continua, dedicando o tutor aos seus tutorandos uma atengé&o privilegiada.

Objetivos:
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- Facilitar o desenvolvimento de competéncias cognitivas, afetivas,
pessoais e sociais no(s) aluno(s) que visem melhorar o seu

desempenho escolar e as suas atitudes e relacdes interpessoais;
- Promover a motivagao para a aprendizagem,;
- Promover a qualidade do processo de aprendizagem,;

- Promover a participacao ativa dos estudantes no processo de ensino-

aprendizagem.
- Orientar e esclarecer davidas sobre a organizacao do estudo;
- Refletir sobre as potencialidades e dificuldades sentidas pelos alunos;

- Auxiliar no processo de integracdo e adaptacdo dos alunos no

contexto escolar;
- Esclarecer e debater questdes escolares;

- Promover a participacdo ativa dos estudantes na vida académica e

recreativa da instituigao.

Fases de implementacao

12 Fase
2015/16:

- O 6rgéao de gestédo designa trés professores para formacdo em Tutoria

e Mediacéo;
- Replicacéo da formacédo na escola pelos professores envolvidos;
- Criacdo de bolsa de tutores.
22 Fase

Operacionalizacéo do projeto no ano letivo 2016/2017
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Destinatarios

Todos os alunos que apresentem dificuldades de integracdo, de
aprendizagem, de organizacéo do estudo e/ou problemas de comportamento
e assiduidade, devidamente sinalizados pelo Conselho de Turma, SPO e
CPCJ. A aplicacao desta medida de apoio deve ter o consentimento do
encarregado de educacéao. Os alunos selecionados que ndo comparecam as
sessfes de forma injustificada sdo excluidos deste programa quando
excederem o limite de faltas previstas (0 dobro do numero de sessdes

semanais).

Funcionamento

O tutor redne com o0s seus tutorandos uma vez por semana, durante

aproximadamente uma hora, numa sala a designar para o efeito.

No inicio de cada ano letivo, tutor e tutorando(s) devem agendar um
calendario das sessodes tutoriais, assim como um horario de atendimento

semanal, de carater mais individualizado.

Cada tutor adotara os procedimentos de trabalho que considerar mais
apropriados ao aluno/grupo. Sugere-se que, para cada sessao, se definam
objetivos a desenvolver, estratégias a implementar e seja feita uma
avaliacdo. Em cada sessao devera planificar-se a seguinte em conjunto com

o(s) tutorando(s).

Acompanhamento e Monitorizacao:

Para além das avalia¢@es feitas por sessdao tutorial entre tutor e tutorando(s),
no final de cada periodo, o tutor entrega ao diretor de turma um relatério de
cada tutorando, que é analisado em conselho de turma. Este érgdo deve

emitir opinido acerca da eficacia da aplicacao desta medida.
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No final de cada ano letivo, o grupo de tutores realiza uma avaliacéo final de
todo o programa tutorial, elaborando um relatério que € analisado em

Conselho Pedagdgico.
3.2.11. PROFIJ Nivel Il Tipo 2

A frequéncia desta modalidade de ensino passa de dois para trés anos de
escolaridade. Tendo em consideracao que os discentes que frequentam este
tipo de ensino tém dificuldades de aprendizagem e de organizacdo no
estudo, esta medida permite disponibilizar tempo para 0s apoios que se

julguem necessarios.

Acompanhamento e Monitorizacao:

A avaliacdo do desenvolvimento do projeto é feita pelos professores que o
integram, através da monitorizacdo dos resultados obtidos pelos alunos no
final de cada ano letivo. Desta reflexdo é elaborado um relatério a se
analisado em Conselho Pedagadgico.

3.2.12. Prolongamento do calendéario letivo do 1.° ano dos cursos

profissionais

O calendéario letivo do 1.° ano dos cursos profissionais é prolongado até
meados do més de julho. Tendo em conta que os discentes que frequentam
este tipo de ensino tém dificuldades de aprendizagem e de organizacdo no
estudo, esta medida permite disponibilizar mais tempo para os apoios que

se julguem necesséarios.

Acompanhamento e Monitorizacao:

A avaliagdo do projeto é feita através da monitorizacdo dos resultados
obtidos pelos alunos no final dos médulos. Desta reflexdo € elaborado um

relatério enderegcado ao Conselho Pedagogico.

3.2.13. Indisciplina
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Os problemas relacionados com a indisciplina tém sido uma preocupacao
recorrente da Escola Secundaria Domingos Rebelo. Uma analise ao registo
das participacdes disciplinares permite concluir que "violagao dos direitos de
aprendizagem de todos” e “incorrecéo na relagdo com o docente e falta de
respeito pela autoridade deste” sdo as situagdes mais frequentes. Para além
das medidas ja implementadas, em cumprimento do estipulado no Estatuto
do Aluno, a escola propde-se sensibilizar a comunidade educativa para os

problemas disciplinares e respetivas consequéncias.

No inicio do ano letivo, a Escola divulga, através de um prospeto orientado
exclusivamente para as questdes da disciplina, uma sintese das atitudes e
comportamentos que os alunos devem adotar de maneira a favorecer a
aprendizagem. De igual modo, constard nesse prospeto um conjunto de
atitudes e comportamentos que os alunos devem adotar/evitar no espaco

escolar, bem como as medidas a aplicar em caso de incumprimento.

Qualquer elemento da comunidade educativa entenda que um
comportamento presenciado € suscetivel de constituir infragdo disciplinar,
deve encaminhar o(s) aluno(s) para o Gabinete de intervencao disciplinar
(GID).

Os comportamentos que violem os deveres previstos no Estatuto do aluno
ou no Regulamento Interno da Escola, que perturbem o funcionamento
normal da escola ou da comunidade educativa, constituem infracbes
passiveis de aplicacdo de medida disciplinar (preventiva e de integracéo) ou

sancionatoria.
3.2.14. Gabinete de Intervencao Disciplinar (G.1.D.)

Com o objetivo de colmatar os problemas disciplinares que possam surgir €

criado na escola o Gabinete de Intervengéo Disciplinar (G.1.D.).

Sendo a disciplina entendida como a interiorizagao de um conjunto de regras

basicas do saber ser e saber estar, merece particular atencéo por parte de
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todos os intervenientes no processo educativo: alunos, pais, professores e
funcionarios. Por desempenhar um papel essencial na qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, a rapida intervencdo nos casos de
comportamento inadequado constitui-se como uma das formas de,

gradualmente, reduzir a incidéncia de caso de indisciplina.
REGULAMENTO

Artigo 1.°

Reorganizacado do gabinete disciplinar

O anterior GAD, Gabinete de Acompanhamento Disciplinar, é agora
designado por Gabinete de Intervencéo Disciplinar, G.1.D.

Artigo 2.°

Funcionamento
- O G.I.D. funciona das 8h30m as 17 horas;

- O horério é afixado na porta do gabinete com a lista dos docentes ai

presentes;

- E criada a disciplina G.I.D. na plataforma moodle, onde est&o inscritos

todos os diretores de turma e os docentes deste gabinete;

- E criada uma pasta no ambiente de trabalho do computador do gabinete
gue inclua o Estatuto do Aluno, o Regulamento Interno e o0 Regulamento
do G.I.D.

Artigo 3.°
Recursos

- Computador ou livro de registos;
- Telefone interno e/ou telemovel;

- Lista de contactos telefonicos dos Encarregados de Educacéo por turma.
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Artigo 4.°

Composicao
O G.1.D é composto por:

- Um docente, nomeado pelo 6rgédo de gestdo, por um periodo de um

ano, que assume as funcdes de coordenador do gabinete;

- Todos os professores a quem é atribuida a tarefa de acompanhar os

alunos no G.1.D.

Artigo 5.°

Competéncias do coordenador do gabinete

Compete ao coordenador do G.1.D:

Coordenar o gabinete;
- Monitorizar o seu funcionamento e 0s recursos ai existentes;

- Colaborar com os Diretores de Turma na avaliacdo das atitudes dos
alunos reincidentes, a partir do diadlogo e da reflexdo conjunta sobre
o(s) comportamento(s) inadequados que causaram a ordem de saida

de sala de aula;

- Avaliar o funcionamento do G.I.D. trimestralmente, informando o
Conselho Executivo sobre o nimero de alunos encaminhados para o

gabinete, idade, turma e o motivo do encaminhamento.

Artigo 6.°

Competéncias dos docentes

- O docente que receber o aluno inteira-se da ocorréncia e telefona, de

imediato, ao Encarregado de Educacéo;

- O docente informa o diretor de turma, via moodle, como decorreu o

contacto com o Encarregado de Educacéo;
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- O docente orienta 0 aluno na realizagéo da tarefa que Ihe foi atribuida

pelo professor da turma,;

- Quando a aluno néo traz uma tarefa para cumprir, o docente do G.I.D.

atribui-lhe uma atividade de um dos manuais de que seja portador;

- O docente regista no computador/livio de registos o0 nome dos alunos

gue acompanhar, bem como as atividades desenvolvidas.

Artigo 7.°

Acompanhamento e Monitorizagéo

O acompanhamento e monitorizagdo deste programa cabe ao coordenador
do G.I.D.

No final de cada ano letivo, o coordenador realiza uma avaliacao final de
todo o programa, elaborando um relatério que é analisado em Conselho

Pedagdgico.

3.2.15. Desdobramento da Area Curricular N&o Disciplinar de

Cidadania

Tendo em consideragao que, no 3.° ciclo, a “Cidadania” corresponde a um
espaco curricular privilegiado para o desenvolvimento da formacao pessoal
e social e da literacia digital, optou-se pelo seu desdobramento, com o
objetivo de promover o uso eficiente, responsavel e civico das ferramentas

digitais.

Operacionalizacao:

Metade da turma tem aula nas salas de informatica com um professor do
grupo 550, enquanto a outra metade esta a ter aula com o diretor de turma,

de forma alternada, de semana a semana.

Acompanhamento e Monitorizacao:
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No final do ano letivo, é aplicado um questionario aos docentes e discentes,
na plataforma virtual Moodle, a partir do qual se elabora um relatério com

vista a avaliacao da eficacia da medida implementada.

4. Eixo Il - PROMOC}AO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
DOS DOCENTES
No mundo atual a formacéo de professores € muito mais do que um curso
universitario. O desenvolvimento profissional pressupde que o professor se envolva
na sua prépria aprendizagem ao longo de toda a sua carreira, tendo em vista, entre
outros, a atualizacéo de conhecimentos pedagdgico-didaticos, por forma a motivar
os alunos para o estudo e responder as suas questdes dado que, cada vez mais,

eles tém acesso a uma aliciante oferta informativa fora do espaco escolar.

Muitas vezes as dificuldades de aprendizagem dos alunos despoletam no
professor a vontade de alterar as suas praticas letivas levando-o, por sua iniciativa,
ou nao, a procurar atualizar-se cientifica e pedagogicamente, recorrendo a cursos

e acOes de formacgao que Ihe sao oferecidas/sugeridas pelos centros de formacao.

Assim, tendo em vista melhorar os conhecimentos e os resultados dos seus
alunos, proporcionando aos professores essa atualizacdo e a aquisi¢cao/reforco de

competéncias, a ESDR propde a constituicdo de um centro de formacao.

5. Eixo 3 - MOBILIZA(}AO DA COMUNIDADE EDUCATIVA E
PARCEIROS SOCIAIS

A escola ndao pode nem deve esquecer que a sua funcdo s6é tem sentido

guando se abre ao meio envolvente. Neste sentido, o trabalho colaborativo com

diferentes instituicdes € imprescindivel, assim, neste contexto a escola estabeleceu

tem as seguintes parcerias:

- Arrisca; UMAR; AMI; ACRA; PSP; CIPA; Centro de saude de Ponta Delgada,
Camara Municipal de Ponta Delgada; Museu Carlos Machado; Universidade
dos Acores; Biblioteca Publica; Fundacdo PT; Instituto Cultural de Ponta

Delgada; Sociedade Portuguesa de Fisica; Direcdo Regional da Juventude;
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Grupo Bensaude; Financor; Agro Alimentar; Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacéo; Associacao dos estudantes; Banco Portugal e

Escola Segura.

Ponta Delgada, 27 de janeiro de 2016

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Wil P isonge

(Helena Maria da Silva. Branddo Eufrésio Lourenco)
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